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Olen ilmoittanut Ulkopoliittisen instituutin hallitukselle aikomuksestani jaada
elikkeelle vuoden 2010 alusta. Instituutin nykyisen hallituksen kausi kestdi timéin
vuoden loppuun ja uuden ohjelmarakenteen suunnittelu alkaa vuoden 2010 alussa.
Elikkeelle jidmiseni on luontevaa ajoittaa tihidn yhteyteen yli 40 vuotta kestidneen
yhtijaksoisen tyoperiodin jalkeen. Hallituksen kanssa on sovittu joustavasta
jirjestelystd, jotta johtajan vaihto saadaan toteutetuksi mahdollisimman saumattomasti.
Olen valmis tukemaan niin hallitusta kuin uutta johtajaakin siirtymévaiheen aikana
heidin tarvitsemallaan tavalla, jotta instituutin kannalta merkittivd muutos etenisi
mahdollisimman tehokkaasti ja joutuisasti.

Instituutti on kiynyt lipi mittavan muutosprosessin siitiopohjaisesta
tutkimusyhteisostd eduskunnan alaiseksi tutkimuslaitokseksi. Uuden instituutin
rakenteet, prosessit ja strategia ovat 1oytineet vihitellen muotonsa. Tiltd pohjalta
uuden johtajan ja uuden hallituksen on hyvi ldhted kehittdmaéén laitosta ja sen
toimintaa edelleen.

Elikkeelle jadtyidni haluan panostaa nykyistd enemmén omaan aktiiviseen
tutkimusty6honi, johon instituutissa ei valitettavasti ole jadnyt riittdvisti aikaa
ennakko-odotuksistani huolimatta. Liséksi jatkan kansainvilisti tiedepoliittista
toimintaani, miki on ollut viime vuosina varsin aktiivista ja minulle tirke#a.
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