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Olen ilmoittanut Ulkopoliittisen instituutin hallitukselle aikomuksestani jäädä 
eläkkeelle vuoden 2010 alusta. Instituutin nykyisen hallituksen kausi kestää tämän 
vuoden loppuun ja uuden ohjelmarakenteen suunnittelu alkaa vuoden 2010 alussa. 
Eläkkeelle jäämiseni on luontevaa ajoittaa tähän yhteyteen yli 40 vuotta kestäneen 
yhtäjaksoisen työperiodin jälkeen. Hallituksen kanssa on sovittu joustavasta 
järjestelystä, jotta johtajan vaihto saadaan toteutetuksi mahdollisimman saumattomasti.  
Olen valmis tukemaan niin hallitusta kuin uutta johtajaakin siirtymävaiheen aikana 
heidän tarvitsemallaan tavalla, jotta instituutin kannalta merkittävä muutos etenisi 
mahdollisimman tehokkaasti ja joutuisasti. 
 
Instituutti on käynyt läpi mittavan muutosprosessin säätiöpohjaisesta 
tutkimusyhteisöstä eduskunnan alaiseksi tutkimuslaitokseksi. Uuden instituutin 
rakenteet, prosessit ja strategia ovat löytäneet vähitellen muotonsa. Tältä pohjalta 
uuden johtajan ja uuden hallituksen on hyvä lähteä kehittämään laitosta ja sen 
toimintaa edelleen. 
 
Eläkkeelle jäätyäni haluan panostaa nykyistä enemmän omaan aktiiviseen 
tutkimustyöhöni, johon instituutissa ei valitettavasti ole jäänyt riittävästi aikaa 
ennakko-odotuksistani huolimatta.  Lisäksi jatkan kansainvälistä tiedepoliittista 
toimintaani, mikä on ollut viime vuosina varsin aktiivista ja minulle tärkeää. 
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